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GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!
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kryrraill hazmnandir, lshikbalde daf, seni, bu bazingden, mahrum almek stayeceak, dahili
wig FLDr |;'I bedhahiann olacaktir, B gun, sliklal va |_|_|I1'|r'.|_|1'|:|l|'_"ll mudalaa mecburiyeling
diisersen, wvazifeye atilmak igim, inde bulunacafim vaziyetin imkan we seraitini
diisunmeyeceksin! Bu imkan ve serail, cok namusail bir mahiyetie terahir edebilir
Istikldl ve cumburiyatine kastedecek dismanlar, bdtiln dinyada emeali gordlmemis Bir
l._|_-||L' valin mumessili slabilirler. Cebren e hile e aziz valamin, builln Kaleleri zapt
edilmig, butun tersanelerine girilmisg, butdn ordulars dafstilmis ve memleketin her kisesi
galbiel isgal adilrus alabilar, Butun bu serailien daha elim ve daha vahom olmak uzera,
memleketin dalilinde, (kirdara sabnp olanlar =__'I|J=:lq,': v daldlet ve hatid higanet iginde
bulunabilirler, Hatta bw ikiidar sahiplen sahsi menfaallern, mistevlillerin siyasi
emalleryle tevhit edebiliriar. Millat, fakr u zaruret iginde harapve bitap dusmus olabilir
Ey Turk mlikbalimin evliadi® Iste, bu abval ve seral ioinde daobn, vazien; Turk isukldl ve
curmburiyating kurtarmaktir!

Muhtac oldufun kudret, damarlanndaki asil kanda, mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
P0EKimM 1927
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SUNUS

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmasi
duslincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltlirini kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.
Kalite kaltari olusturmak icin egitim ve 06gretim basta olmak (zere insan kaynaklari ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2015-2019 stratejik plani hazirlanmistir. Ayse Ak Seda Sayan Cok Programli Anadolu Lisesi olarak
en blylk amacimiz yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her turli ortamda
cevresindekilere i1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik,
Tirkiye Cumhuriyetini daha da ylkseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 0Olciide gergeklestirdigimiz, plan dénemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ayse Ak Seda Sayan Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2015-2019)'da belirtilen
amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine dnemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

KURSAT DULKADIR

Okul Maduri



GIRi$

Stratejik Planlama Ekibi olarak okulun varolus nedeni (misyon) ulasmak istenilen nokta(vizyon)
belirlenip okulumuzun tim paydaglarin gorisleri ve Onerileri alindiktan sonrada vizyona ulasmak
icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik Planlama Ekibi
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KURUM KiMLIK BILGISI

Kurum Adi

Ayse Ak Seda Sayan C.P.A.L

Kurum Stattsu

Kamu Kurumu

Kurumda Calisan Personel Sayisi

Yonetici 2
Ogretmen :35
Memur :0
Hizmetli :5

Ogrenci Sayisi

Ogretim Sekli

Normal Ogretim

KURUM iLETiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 0356 261 2016

Faks : 0356 261 20 16

Kurum Web Adresi

www.ayseaksedasayancpl.meb.k12.tr

Mail Adresi

Kurum Adresi

Mahalle : Cumhuriyet C. No:12
Posta Kodu :60800
: Pazar

ilce

ili : Tokat

Kurum Mudirt

Kiirsat DULKADIR GSM Tel: 05323439748

Kurum Mudir Yardimcilari

Yavuz ERDEM GSM Tel:05060547595



http://www.ayşeaksedasayançpl.meb.k12.tr/

1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI




1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditler g6z 6niinde bulundurularak, egitim
alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan
etkinlik ve hedeflerini olusturmak.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimami Ayse Ak Seda Sayan Cok Programli Anadolu Lisesinin, mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistireceg@i amac, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Sura Kararlar

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu

=Y 10 B2 2 ¥

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlar




1.4. STRATEJiK PLAN UST KURULU VE STRATEJiK PLAN EKiBi
STRATEJiK PLAN UST KURULU
SIRA .
ADI SOYADI GOREViI
NO
1 Kiirsat DULKADIR OKUL MUDURU
2 Yavuz ERDEM MUDUR BASYARDIMCISI / MUDUR YARDIMCISI
3 Fatih OZGEN OGRETMEN
4 Necati YILMAZ OKUL AILE BIRLIGi BASKANI
5 Hafiz GUREL OKUL AILE BiRLIGi YONETIM KURULU UYESi
STRATEJiK PLANLAMA EKiBi
SIRA .
ADI SOYADI GOREViI
NO
1 Yavuz ERDEM MUDUR YARDIMCISI
2 Fatih GONAN OGRETMEN
3 Murtaza KILIC OGRETMEN
4 Haluk ATESLI OGRETMEN
5 Oztiirk CETIN OGRETMEN
6 Miijdat KARAKELES OGRETMEN
7 Bahattin SERTESER GONULLU VELI
8

Ahmet GUL

GONULLU VELI




1.5.

CALISMA TAKViMI

Tagra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adwmlan

Tasra iige MEM we Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlani EK-3
2015
i3 s5|8|8|§| 2|8 |2|s|5| %
o = | 2| = 3 5 $ |&|8 8 2

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin veriimesi

Durum Analizi

Tarihsel Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum dip analizler (Paydag Analizi, Orgiitsel Yaps, Teknolojik Dizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynaklarin arastinimasi, PEST, GZFT vb analizler) ve Ust politika belgeleri

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Viryon-Temel Dlglﬂlr

Temalar

il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler )

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

Planin senebag Ggretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uygun bulunmas: veya
kurul karar dogrultusunda revize iglemi yapilmas:

Olkul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karan dogrultusunda
revize iglemi yapiimas:

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Planin Okul/Kurum midirigince onaylanmas: ve web sitesinde yayin

Planin web sitesinde yayinlanmas: ve e-posta seklinde Il AR-GE Birimine gonderilmesi




2. BOLUM

DURUM ANALIZI




2.1. TARIHSEL GELiSiM

Okulumuzun arsasi 1964 yilinda Somuncu kardegler tarafindan bagislanmig, temeli yine ayni kisiler tarafindan
yapilmistir. Egitime ortaokul olarak 1966 yilinda baslamistir. 1967-1968 Egitim-Ogretim yili basinda vatandas is birligi ile
8 derslikli okul binasi yapilmis, 1971 yilinda devlet tarafindan 6 derslik daha ilave edilmistir. Okulumuzda 1976-1977
yilindan itibaren lise kismi da agilarak ortaokul ve lise birlikte, Pazar Lisesi adi altinda egitim-6gretime devam edilmisgtir.
1995 yilinda hayirsever vatandas Haci Mustafa iPEK tarafindan okulun kantin, laboratuar, spor odasi ve kitaplik ihtiyacini
karsilamak amaciyla 4 derslikli bir ek bina yapilmistir. 2000/2001 Egitim-Ogretim yili basinda Pazar Lisesi ve Sehit
Hiiseyin Kocabas Ticaret Meslek Lisesi ile birlestirilerek Cok Programli Lise haline doniistiirilmis, biinyesinde Genel Lise
ve Muhasebe Finansman alani, Cocuk Gelisimi Ve Bilisim Teknolojileri alani agilmigtir. 2009 yilinda okul binasi
yenilenerek Pazar Ayse Ak Seda Sayan Cok Programli Lisesi adini almistir.2014-2015 egitim yilindan itibaren okulumuzda
Anadolu Lisesi béliimii agilarak okul Anadolu Lisesi statiisiine getirilmistir. Okulun ismi Ayse Ak Seda Sayan Cok
Programli Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

10.Kiirsat DULKADIR  2014-

9. ISMAIL CINPOLAT  2010-2014

8. OGUZHAN KAYNAR 2004-2010

7. SALIH GENCER 1993-2000

6. ETHEM SOMUNCU 1987-1993

5. REMZi YILDIZ 1983-1987

4. YURDESEN DiZDAR 1978-1980

3. ALi SIVGIN 1975-1978 ve 1980-1983
2.TEVFiK GEDIKLI 1971-1975

1. KADIR BiLGIC 1966-1971


http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/60/06/320404/resimler/2013_09/05160031_9.ouzhankaynar20042010.jpg
http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/60/06/320404/resimler/2013_09/05160029_8.salhgencer1993200ve20012004.jpg
http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/60/06/320404/resimler/2013_09/05160028_7.ethemsomuncu19871993.jpg
http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/60/06/320404/resimler/2013_09/05160027_6.remzyildiz19831987.jpg
http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/60/06/320404/resimler/2013_09/05160026_4.yudeendzdar19781980.jpg
http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/60/06/320404/resimler/2013_09/05160025_3.alivgin19751978ve19801983.jpg
http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/60/06/320404/resimler/2013_09/05160024_2.tevfkgedkl19711975.jpg
http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/60/06/320404/resimler/2013_09/05160022_1.kadrblg19661971.jpg

2.2. MEVZUAT ANALizi

KANUN
Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/6/1973 1739 23 Millf Egitim Temel Kanunu
12/1/1961 222 1 ilkégretim Ve Egitim Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Goérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
127102013 28793 Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
07/09/2013 || 28758 | Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
11/09/2014 | 29116 Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi
YONERGE
Yayin
: Adi
Tarih Say1
25/10/2013 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi
01/11/2014 | 2686 M-I.”I Eglt_lm Pak.anllugl Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MudurlGginin Teskilat ve
Gorevlerine lliskin Yonerge
31/12/2013 | 2014/2676 | Milli Egitim Bakanligi Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yénergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogrkurumyon_0/ortaogrkuryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/egierisim_1/egierisim_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/yetek_1/yetek_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/yetek_1/yetek_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/kaliteyonsis_1/kaliteyonsis_1.html

2.3.

OKUL HiZMET LIiSTESI

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kullp calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltlrel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Yemekhane isleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci tasima servis kontrol isleri

Okul gevre iliskileri

Bilimsel arastirmalar

Rehberlik

Proje calismalari

Staj ¢alismalari

Mezunlar (6grenci)




OKUL FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli *  Kayit- Nakil isleri
Ogrenci *  Devam-devamsizlik
Ogretmen *  Sinif gegme vb
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari *  Derece terfi
Koro * Hizmet ici egitim
Satrang »  Ozlik haklar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Futsal

Masa tenisi

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: SINAVLAR

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi »  Universite hazirlik sinavlari

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Etut

Hizmet- 3 Proje ¢alismalar
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Tubitak Projeleri

FAALIYET ALANI: OKUL VE YEMEKHANE BUTGESi

ihaleler *  Harcamalar
Teslim alma ve muayene *  Tasinir mal




. . AYRILAN MEVCUT
SIRA . FAALIYETLERIN . . . .
NO FAALIYETLER DAYANDIGI MEVZUAT MALI INSAN DEGERLENDIRME
KAYNAK KAYNAGI
Kaz golu temizlik .
1 . . - “Yeterli” “Yeterli” -“Aym Kalmalr”
faliyeti - xeterd
On Dokuz Mayis .
2 .. o o - “Yeterli” “Yeterli® -“Aym Kalmah”
Universitesi Gezisi - Yeterlt
3 Samsun Geazisi - “Yeterli” -“Aym Kalmah”
- “Yeterli’
Amasya gezisi e »
4 Yeterli - “Yeterli” Ayn1 Kalmaly
Halk Oyunlart il .
5 - “Yeterli” “Yeterli® -“Aym Kalmah”
yarismasi - xeterld
Voleybol il turnuvasi L« »
6 Yeterli - “Yeterli” Ayn1 Kalmaly
7 Futsal il turnuvasi - “Yeterli” -“Aym Kalmal”

- “Yeterli’




2.4. PAYDAS ANALizi

ic Paydaslar D1s Paydaslar
Ogretmen ilce Milli Egitim Mudurligi
Ogrenci Yerel yonetimler
Okul Aile birligi Medya
Mezunlar Universiteler
Memurlar Sivil toplum
Destek personeli Veli

Devlet hastanesi




Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
o | 2 % Etkileme Verilen Onem
g g < Derecesi <
PAYDASLAR 2 < E nn nn n.n =
a o S NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2
(O 9 N nonpg; n
(=) = 2", "Hi¢ 1
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Amagclarimiza Ulasmada o .
flge Milli Egitim < Destek Igin I birligi S S g;lji‘:i‘e’d“’
Miidiirligii Iginde Olmamiz Gereken
cahs
Kurum
Dogrudan ve Dolayl Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
cahs
Okul Aile Birligi X X [ eviex fen Is DIrle 5 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
cahs
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulagsmada .
Destek icin Is birligi [zle,
Yerel yonetimler X X 1. on 1y & 3 4 Birlikte
Iginde Olmamiz Gereken
cahs
Kurum
Devlet hastanesi X X 1. in 1y g 4 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken I
Kurum Calis
Dogrudan hizmet veren Bilgilendir,
Ogretmen X 5 5 Birlikte
cahs




2.5.

KURUM iCi ANALiZ

Bu boliimde incelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.

2.5.1. Orgiitsel Yap::

Okul/Kurum Teskilat Semasi

MUDUR
Ogretmenler / \ Okul-Aile Birligi
kurulu
Mdaddr Yrd.
Komisyonlar / \ Kurullar

Ogretmenler
Biiro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.
Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:
Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Olgme degerlendirme kurulu

Ortak sinav faaliyetlerinin yaratilmesi ve
koordinasyonu saglar.

Disiplin kurulu

Ogrenci 6diil ve disiplin islerini yuritar.

Onur kurulu

Okulda 6grencilige yakismayan davranislari
inceler ve bunlarin dizeltilmesi icin alinmasi
gereken onlemleri belirler ve 6nerilerini okul
yonetimine bildirir.

Ogretmenler kurulu

Ogrencilerin egitim 6gretim faaliyetlerini
goriserek gerekli 6nlemleri alir. Ogretmenleri
arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglar.

PSIKOLOJiK DANISMA VE REHBERLIK HiZMETLERI
YURUTME KOMISYONU

Ogrencilere mesleki egitsel kisisel rehberlik
alanlarinda yapinla faaliyetlerin ylritilmesine
yardimci olur.




2.5.2. insan Kaynaklari
2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
Sira .
NG Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mdadur 1 - 1
2 Mudir Yrd. 1 - 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2015 Yili itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
OnLisans -
Lisans %50
Yiiksek Lisans %50
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimi:
2015 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 %50
30-40 %50
40-50 -
50+... -




idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi

1-3 il

4-6 Y

7-10Yil 1

11-15vil 1

16-20 Yl

21+....... Uzeri

idari Personelin Katildigi Hizmet-igi Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi

Yoneticilik formasyonu kazandirma 1.
Kademe kursu

Kiirsat DULKADIR Midiir Yoneticilik formasyonu kazandirma 2.

Kademe kursu

Egitim yonetimi semineri

Yavuz ERDEM

Mudir Yardimcisi




2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

S'\I:: Bransi Erkek Kadin Toplam
1 EDEBIYAT 2 4 6
2 MATEMATIK 3 2 5
3 iNGiLizce 2 1 3
4 FiziK 1 1 2
5 KiMYA 1 - 1
6 BiYOLOJi - 1 1
7 TARIH - 2 2
8 COGRAFYA 2 - 2
9 ALMANCA - R .
10 FELSEFE 1 - 1
11 DiN KOLT. - 1 1
12 REHBER OGRETMEN 1 - 1
13 BEDEN EGITiMi 1 - 1
14 BiLGISAYAR 2 1 3
15 COCUK GELISiM - 2 2
16 MUHASEBE 1 1 2
17 GORSEL SANATLAR ve Miizik - 1 1
18 iHAL Meslek Dersi Ogretmeni 1 - 1

TOPLAM 18 17 35




Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi

20-30 10
30-40 22
40-50 3
50+... -

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

1-3Yil 5

4-6 Yl 16

7-10vil 4

11-15vil 7

16-20 Yil 3

21+... Gzeri -

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira
No

Gorevi

Erkek

Kadin

Hizmet
Yili

Egitim
Durumu

Toplam

1 Memur -

2 Hizmetli 3

3 | Tycp 3

4 | Sigortali isci -




Gahsanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI
Okul madurd;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,

1 okul midiirii 3. Okulu dizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul mudiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Mddr yardimcilari

1. Ders okutur

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,

2 Mudir yardimcisi glvenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, dizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiri tarafindan
verilen gorevleri yapar

3. Mudur yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de
yapar.

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylikimltdirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

4. ilkdgretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, muizik, gorsel sanatlar,
din kaltirld ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders

3 Ogretmenler saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizly,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z oOnilinde
bulundurularak  okul mudirligince dizenlenen noébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 0Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki

esyayl, okul kitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini

saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak

a Yardimci hizmetler planlama ve is bélimine gore her tiirli yazi ve dosyayi dagitmak

personeli

ve toplamak,
Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,




oukw

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde galismak,
Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tirll arag-gere¢ ve malzeme ile

esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimltddrler.

7. Bu

gorevlerini

yaparken

okul

o0gretmene karsi sorumludurlar.

yOneticilerine ve

nobetci

Kaloriferci

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadigl zamanlarda okul yonetimince verilecek
isleri yapar.
10. Kaloriferci, okul mudirine, miadir yardimcisina ve ndbetgi
O0gretmene karsi sorumludur.
11. Midurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet

L Gorev ihtiyag Sayisi

Psikolojik -
Yapan Duyulan Goriisme
Danisman . .. . .
Psikolojik Psikolojik Odasi i
Norm 0 0 s Velilere
Sayisi asnlsman asnlsman ayist Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Yénelik
ayist ayist Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
1 1 - 1 345 35 40 3 15 2




2.5.3. Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Gerecler 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Ihtiyac

Bilgisayar kasasi 40 40 40 40 40

2 2 2 2 2
Diziisti Bilgisayar

5 5 5 5 5
Lazer Yazicl

2 2 2 2 2
Cok Fonksiyonlu Yazicl

37 37 37 37 37
Tablet
Akill tahta 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4
Projeksiyon

. 4 4 4 4 4

Televizyon
. 5 2 2 2 2 2
Internet baglantisi

1 1 1 1 1
Fen Laboratuvari

1 1 1 1 1
Bilgisayar Lab.

1 1 1 1 1
Fax

40 40 40 40 40
Ekranlar

1 1 1 1 1
Amfi

1 1 1 1 1
Fotograf makinesi
Okul/kurumun internet sitesi ! ! ! ! !

. . %100 %100 %100 %100 %100

Personel/e-mail adresi orani




Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kitlphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amach Salon

Ev Ekonomisi Odasi

is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

Bolimlere Ait Depo

Bolum Laboratuvarlari

Boliim Yonetici Odalari

Bo6lim Ogrt. Odasi

Teknisyen Odasi

Bolim Dersligi

Arsiv




2.5.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitce 38000 38000 40000 45000 45000 45000
Okul aile Birligi 1000 1500 2000 2500 3000 3500
Kira Gelirleri - - - - - -
Ddéner Sermaye - - - - - -
Vakif ve Dernekler - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - .
Diger - - - - - -
TOPLAM 39600 39500 | 42000 47500 43000 48500




Okul

Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2013 2014 2015
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 3300
Kiglik onarim 200 100
Labaratuvar malzemesi 1500 2600
Bliro makinalari
harcamalari 500 300
Telefon,su ve 15000
elektirik,internet 12000 13000
16000
Yakacak alimi 17000 18600
Kirtasiye 1500 1700
GENEL 34700 34700 39600 39600 31000 31000
2.5.5. istatistiki Veriler
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2015)
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayisi
Toplam 6gretmen

sayisl

Toplam 6grenci
sayisl

Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisi

Kiz Erkek

174 171 345 10

35




Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)

2013 2014 2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 218 192 186 207 174 171
Toplam Ogrenci Sayisi 410 393 345

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari
Sayisi

2013 2014 2015 2013 2014 2015

18 18 16 15 13 10




Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2013

2014

2015

Kiz

Erkek

Kiz

Erkek

Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi

44

34

37

40

53 49

Sinava Giren Toplam Ogrenci
Savyisi ( Kiz +Erkek )

57

77

102

On Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam  Ogrenci
sayisl

39

39

48

Lisans Programlarina Yerlesen
Toplam Ogrenci Sayisi

10

12

Lisans ve On Lisans
Programina Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi

43

49

60

Genel Basari Orani (% )

%75

%64

%60

Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2013-2014 410 28
2014-2015 393 24

2015-2016 345




Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahce alani (m?)

7250 M’ 2300 M 4950 M’
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin -
Yemekhane 45 17m’
Toplanti Salonu -
Konferans Salonu 150 120m’
Seminer Salonu -
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Basketbol Alani

Futbol Sahasi

Kapali Spor Salonu




2.6. CEVRE ANALIzi

Okulumuz ¢ogunlukla tarim ve hayvancilikla gegimini saglayan insanlarin yasadigi bir bélgede
bulunmaktadir. Turizm acisindan elverisli mekanlara sahip ama bu anlamda yeterince gelisememis
bir bélgede bulunmaktadir.

2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri
Milli egitim temel kanunu Tarim faaliyetleri
_Ortaégretim sinif gecme yonetmeligi Hayvancilik faaliyetleri
llgili yasalar Turizm faaliyetleri
Sosyal-kiiltiirel ¢cevre degiskenleri Teknolojik ¢evre degiskenleri
Kirsal niifus yogunlugu Bilisime erisim imkanlari
Kardes sayisi
Veli egitim durumu

Ekolojik ve dogal ¢cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

Sulak alanlar Geleneksel toplum yapisi
Ballica magarasi




2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA NO

REFERANS KAYNAGININ ADI

1

10. Kalkinma Planm

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanhgl 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programl

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiikiimet Programi

(=3 -8 BRI LUN FN B8 | )

61. Hiikiimet Eylem Plan1

[u—,
(—J

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi




2.7.

GZFT ANALIzZi

Gucla Yonler

Zayif Yonler

10.

11.

Okulun alanin blyukliga.

Okulda ciddi disiplin problemi
bulunmamasi.

Yonetici ve 6gretmen kadrosunun
alanlarinda yeterli olmasi.Ogrenci- veli-
O0gretmen-yonetici iletisimi

Planlara ve programlara gore hareket
edebilme kabiliyeti ve hedeflerin
belirlenmesi.

Ogretmenlerin gérev sorumluluk ve
bilincini tasimasi.

Surekli iyilestirme calismalari.

Hosgoriiye dayal bir egitim ortami,
iletisime aciklik

Yeniliklere acik olmasi, bilgi
teknolojilerinden yararlanabilme
kapasitesinin yiiksek olmasi.

idareci ve 6gretmen kadrosunun genc
olmasi.

Katilimci seffaf, demokratik yonetim
anlayisl.

Meslek liselerinden Meslek Yiksek
Okullarina sinavsiz gecis hakkinin olmasi.

1.

Laboratuar yetersizligi
Ailelerin ekonomik durumlarinin yetersizligi.

Sosyal etkinliklerin yetersizligi ve gerekli
fiziki imkanlarin olmayisi.

Velilerin ilgisizligi.

Kasaba ve kdylerden gidis gelis yapan
ogrencilerin fazlaligi.

Velilerin egitim, kiltlr ve sosyal yonlerinin
dusik olmasi.

Ogrencilerin gelecek kaygisi tasimamalari.

Okul 6grencilerin ilkégretim kazanimlarinin
yeterli seviyede olmamasi.

Bolgemizde tarim ve havyaciligin
yayginhigina bagh olarak 6grencilerin bu
islerde calismalari.

10. Devamsizlik problemi.




Firsatlar

Tehditler

1. Universitelerle isbirligi imkani olmasi.

2. Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim
imkanlarinin artmasi.

3. AB projelerine katihm yolunun agik olmasi.

4. Stratejik planlamanin devlet politikasi
haline gelmesi.

5. Hizli teknolojik

gelismelerin egitimde kullanilabilirligi ve
uygulamada devlet politikasi haline

gelmesi.

6. Ar-Ge ve bilgi teknolojisinin gelismekte

olmasi.

7. Sinavsiz gegis hakkinin olmasi.

8. Mezuniyet sonrasi istihdam alanlarinin
olmasi.

9. Teknolojik gelismelerin aninda

degerlendirilerek uygulanmasi

10. Okul aile birligi destegi

10.

11.

12.

Merkezi sinav sistemi nedeniyle sosyal
etkinliklere 6grenci katiliminin azalmasi.

Sinav odakli egitimin 6grencileri olumsuz
etkilemesi.

ilimizde bélgesel sosyo-ekonomik
farkhliklarin olmasi.

ilimizin deprem kusaginda olmasi.

Gog veren bir il olmamiz nedeniyle bolgesel
nifus azalisi olmasi.

Okul ¢evresinde adet sigara satisi olmasi.

Ogrencini akademik seviyesinin diisiik
olmasi.

Ogrenci velilerinin, 6grencinin egitim ile
ilgisizligi.

Cevrede glivenligin yetersiz olmasi

Distlik diploma notu ile ilkogretimden
donanimsiz gelen 6grenciler

Okul ¢evresindeki kiiltirel ve sosyal alanlarin
yetersizligi

Egitim sistemi lzerinde surekli degisiklik
yapilmasi

2.8. SORUN ALANLARI

e Okul Kutiiphanesini / Sinif Kitapliklarini Nasil islevsel Hale Getirebiliriz?
e Okuldaki Kuliipleri Daha isler Hale Nasil Getirebiliriz?
e Velileri Okul isleyis Siireclerine Nasil Katabiliriz?

e Kendini ifade Edebilen Bireyler Yetistirmek icin Okul Nasil Bir Ortam Hazirlamali?




3. BOLUM

GELECEGE YONELIM



3.1 MISYON

3.2. VizYON




TEMEL DEGERLER VE iLKELER

« Atatiirk ilkelerine bagh olmak,

- Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

¢ Bilimin evrenselligine inanmak,

« Yenilikci olmak,

* Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

» Kurum iginde uyum ve dayanigmaya 6nem vermek,

* Herkesi din, irk, milliyet, renk, diisiince farkhiligi g6zetmeksizin sevmek ve saygili olmak,
« Siirekli milkkemmelligi yakalamaya ¢alismak,

* Zamanin kiymetini bilmek,

e Milletimizi sevmek ve milletimizin degerlerini korumak

* isimizi sevmek.



TEMA:EGITIM-OGRETIM

3} ) 4 )
Stratejik Amag 1. Ogretim Kadrosunun Niteliklerinin Artirilmasi Stratejik Hedef 1.1.
Ogretim kadrosunun;

1.0gretim ydntem ve teknolojilerinin kullanimi.

2.Siddete meyilli 6grencilerin egitimi ve sinif yonetimi.
\ / \ 3.MEGEP kapsaminda 6gretim programlarina giren yeni konularda ¢
yeterliliklerinin tespiti.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM| 1 .. . Onceki
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Villar Cari Vil Sonraki Yil Hedefleri
SP D6nemi Hedefi
SH 1 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019
" - o %65
PG |1.1.1. Anket degerlemesi %30 %35 %40 %45 %50 %55 %60 ’ %65
Hizmetici egitim programlarinin o %65
PG | 1.1.2. | siireleri ve kurs bitirme sinavlari. %30 %35 40 %45 %50 %55 %60 %65
TEDBIR VE MALIYETLENDIRME
MALIYET
Tedbirl Sorumlu Baslama ve
ST Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Okulda seminer verilmesi Kursat Dulkadir 01/12/2015-01/03/2016 - - - - -




TEMA:Egitim Materyalleri

4 )
Stratejik Amag 2. Sayisal, sosyal, dil dersleri ve meslek teknolojisi Stratejik Hedef 2.2. 1.Ziimreler bazinda ihtiyaglarin kadar tespiti.
laboratuarlarinin olanaklarinin artirilmasi.
2.0kulun fiziki durumunun degerlendirilmesi ve imkanlarin
tespiti
\ J \_ J

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM | 1 " . Onceki

PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Vil Sonraki Yil Hedefleri
SP Donemi Hedefi
SH | 2 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
. . . . . . %65
pG | 2.2, intiyag bildirimleri %38 %40 %40 %45 %50 %55 %60 %65
. . . . . . %65

pG | 2.2, intiyag bildirimleri %38 %40 %40 %45 %50 %55 %60 %65

TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baglama ve ST
TEDBIRLER Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

ihtiyaglarin Bildirimin Yapilmasi Kirsat DULKADIR 01/10/2015-31/03/2016 -

15000 - - 30000 45000




TEMA:Dis Cevre

4 ) 4 )
Stratejik Amag 3. Genis bir alana kurulu olan okulumuzun Ust Stratejik Hedef 3.1.

seviyede egitim-ogretime hazir halde bulundurulmasi 1.Yesil alanlarin bakimlarinin diizenli olarak yapilmasi

2.0kulun fiziki gorinimundn iyilestirilmesi

3.Uc Farkli Lise programi 6grencileri ile i¢ ve dis temizlik islerinin

\ / N yapilmasi. /

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 2 .. .
PERFORMANS GOSTERGELERI R Cari Vil Sonraki il Hedefleri
SP Dénemi Hedefi
SH 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
pg 311 | Anketler %35 %38 %40 %45 %50 %55 %60 %65 %65
| 55 Anketler %35 %38 %40 %45 %50 %55 %60 %65 %65
pg | 3.1.3  faaliyet raporlari %35 %38 %40 %45 %50 %55 %60 %65 %65
TEDBIRLER VE MALIYETLENDIRME
MALIYET
TEDBIRLER Sorumlu Baslama ve
Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Temizlik faaliyetleri Yavuz Erdem 02/09/2015-17/06/2016 4000 5000 5500 6000 7000 27500




AYSE AK SEDA SAYAN C.P.A.L OKUL STRATEJIK PLANI 2015 YILI EYLEM PLANI

STR ZAMANLAMA (TEDBIRLERIN FAALIYET-PROJELERININ BASLAYIS-
o BITISYILI
z ﬁ-HKE STRATEJIK MEVCUT PERFORMANS SORUMLU EJM Z| N U)s )
On i " . isi x
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STRATEJIK HEDEFLER

TEMA STRATEJIK AMAC
Ogretim Kadrosunun Niteliklerinin Artirilmasi Ogretim kadrosunun;
§ 1.0gretim ydntem ve teknolojilerinin kullanimi.
[
w
,§ 2.Siddete meyilli 6grencilerin egitimi ve sinif yonetimi.
§I 3.MEGEP kapsaminda 6gretim programlarina giren yeni konularda
;'5 yeterliliklerinin tespiti.
w
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
= Sayisal, sosyal, dil dersleri ve meslek teknolojisi 1.Zimreler bazinda ihtiyaclarin kadar tespiti.
% laboratuarlarinin olanaklarinin artirilmasi.
E 2.0kulun fiziki durumunun degerlendirilmesi ve imkanlarin tespiti
(C
=
E
2
w
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

Dis Cevre

Genis bir alana kurulu olan okulumuzun Ust seviyede
egitim-6gretime hazir halde bulundurulmasi

1.Yesil alanlarin bakimlarinin diizenli olarak yapilmasi

2.0kulun fiziki gorinimunun iyilestirilmesi

3.Ug Farkli Lise programi 6grencileri ile i¢ ve dis temizlik islerinin
yapilmasi.




STRATEJiK PLAN MALIYET TABLOSU

TEMALAR

STRTAEJIK AMAGLAR — HEDEFLER

MALIYETi

TEMA

STRATEJIK AMAC 1

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Hedef 1.2

Stratejik Hedef 1.3

TEMA

Stratejik Hedef 2.1

45000 TL

Stratejik Hedef 2.3

TEMA

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

27500 TL

TOPLAM MALIYET

72500 TL




4. BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME




4.1. RAPORLAMA

Plan dénemi igerisinde her yilin sonunda okul stratejik plani uyarinca yuritilen faaliyetlerimizi,
onceden belirttigimiz tedbir ve performans gostergelerine gére hedef ve gerceklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz, okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali
bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.( 31/12/2015 Tarihine kadar)



AYSE AK SEDA SAYAN GPAL TEDBIR iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (Cari Yil Sonunda)

TEMA

Stratejik Hedef 1.1:

Tedbir Izleme Degerlendirme
Tedbirin Tedbirden Olgme yéntemi Tamamlan-
N Performans . o
Tedbirler Baslama ve Sorumlu Maliyeti ve raporlama Gost leri Tedbirin mama Oneriler
Bitis Tarihi | Kurum/Birim siresi ostereien nedeni
/Kisi
(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi
ONAY

KURSAT DULKADIR

Okul Maduri




AYSE AK SEDA SAYAN CPAL FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU (CARI YIL SONUNDA)

STRATEJIK AMAG 1

STRATEJiK HEDEF
11

PERFORMANS
GOSTERGESI

TEDBIR

GERGEKLESTIRILEN

VERi TOPLAMA

ANALiZ

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLU

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLUSU




STRATEJIK PLAN UST KURULU iMzA SIRKUSU

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVi imza
NO
1 Kiirsat DULKADIR OKUL MUDURU

2 |Yavuz ERDEM MUDUR YARDIMCISI

3 Fatih ©ZGEN OGRETMEN

4 | Necati YILMAZ OKUL AILE BiRLIGi BASKANI

OKUL AILE BIRLIGI YONETIM

5 Hafiz GUREL KURULU UYES]




